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Evolucion Grupo Gas Natural

1 Se crea el Grupo en 1991 tras la fusion de :

e Catalana de Gas

* Gas Madrid

* Activos de gas canalizado de Repsol Butano
d 1992 inicia el proceso de Internacionalizacion en Argentina
(1 1996 inicio actividad Gaseoducto Magreb — Europa
(1 1997 inicia actividad en Brasil, Colombia y Mexico
J 1999 inicia las actividades de trading de gas
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Evolucion Grupo Gas Natural
(12002 inicia actividades en Italia
(] 2003 inicia actividades en Puerto Rico

(1 2004 inicia la actividad de exploraciony

produccion de gas
] 2005 inicia su activid
] 2005 inicia su activid

_J 2008 inicia latoma ¢

ad con Repsol en GNL
ad en Francia
e posicion en UF
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Evolucion Grupo Gas Natural

12009 autorizaciéon para la compra de UF por
parte de CNE y CMC

(12009 lanzamiento v liquidacion de la OPA
para su control total.
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Posicion del Grupo Gas Natural antes de la fusidon

Lider mundial en distribucion de gas

(JCuarto operador mundial de GNL

Lider en convergencia gas-electricidad
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Posicion de Grupo Union Fenosa antes de la fusion

dTercera utility en Espaia

(ANegocio de gas con alto crecimiento y activos de
calidad

JAtractivo negocio internacional
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Posicidn del Grupo Gas Natural-Union Fenosa

(dUna de las principales utilities europeas y una de
las tres lideres en el mercado Ibérico

Liderazgo de GNL en los mercados Atlantico y
Mediterraneo, con una cartera combinada de
contratos de gas de mas de 30 bcms

JOperador lider downstream con mas de 20
millones de clientes y 18GW de capacidad
instalada en el mundo

(dValor de empresa combinado superior a €40bn
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do ndusiras exti-piel Presencia en 23 paises, en 5 continentes
con mas de 20.000 empleados

Espafia — 8.690
Italia — 361
Francia - 19
Moldavia — 1.283
Irlanda — 1
Holanda - 1

e Argentina—579

e Colombia-2.982

e Brasil — 485

e México—1.104

e Panaméa-572

e Puerto Rico - 75

e Guatemala-913

e Nicaragua—1.078 ] Marruecos — 105

e Rep. Dominicana—121 e Kenia-118

e CostaRica-25 : I\E/I;(:)at\gas;:g;— 56

o e Sudafrica— 705
e Australia-4

FITEQA-CC.00.GRUPO GAS NATURAL
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Posicion reforzada como principal suministrador de GNL/GN en la cuenca atlanticay
mediterranea situando al grupo como segundo operador mundial de GNL

-

Canaport

wiD' .ﬁ. “Ecoeléctrica

Trinidad y
Tobago

e Mas de 30bcms de
GN/GNL

e 5plantas de
regasificaciéon en
mercados muy atractivos
(3 en operacion, 2
proyectos)

e 2 plantas de licuefaccion

e 3 proyectos integrados
en desarrollo

e 13 buques de GNL (incl. 3
de Repsol YPF)

o
‘ Planta egasificacién

@ Proyecto de exploracién === Gasoducto Europa Magreb

@ Planta de licuefaccion

UNION FENOSA
Reganosa

UNION FE

Europe

Maghreb

pipeline
=

ﬁ Gassi Chergui
- J‘J

AT ,{
szias:

v
Angola

@ Proyecto integrado

Nota: 1  Joint venture 50/50 con Repsol YPF. Los buques de Gas Natural se controlan a través de Stream



fi&m Operador lider de downstream con mas de 20

federacion
de industrias textil-piel, . . .
quimicas y afines millones de clientes y 18 GW de potencia
instalada ARGELIA 2027 DE ABRIL 2010
1,1m clientes de gas 198MW Fuel-gas
3,SGW CCCs Nicaragua
0,7m clientes de
electricidad 5,8m clientes de gas Ventas de gas
. / 271MW CCC electricidad
. 6,8GW CCC

FENOSA | 50 MW Hidro 0,6GW Nuclear
i' 2,8GW Carboén

0,8GW Rég. especial

1,9m clientes de gas

Guatemala

1,3m clientes de
electricidad

Panaméa

0,4m clientes de
electricidad

26MW hidro y cogen

0,8m clientes de
electricidad

UNION FENOSA

2,3m clientes de
electricidad

950MW hidro

0,8m clientes de gas

1,4m clientes de gas

0,4m clientes de gas

Ventas de gas

Fuente : Resultados 1S 2008 e Informes Anuales 2007
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e hmien e n ol Una de las tres utilities lideres en
el mercado Ibérico

Posicién en generacion en la Peninsula Posicién en distribucién en la

Ibérica (régimen ordinario) Peninsula Ibérica

Mix de capacidad combinado : - -
(TWh) Gas Natural + Unién Fenosa Millones de puntos de conexién de electricidad y gas

OO0 0O0
Fuel-oil

6%

Nuclear
5% CCCs 04 r——=—-"1
57%

Hidro

50 15%

40

Endesa Iberdrola Gas Iberdrola Endesa | Gas | EDP EOn
Natural+Union | Natural+Union |
Fenosa | Eectricity(m)l Fenosa Gas (m)

Fuente: OMEL a diciembre 2007 Fuente: CNE 2007, Gas Natural




9,

fiteaa

federacion
de industrias textil-piel,
quimicas y afines

ARGELIA 26 — 27 DE ABRIL 2010

Participaciones significativas en GN-UF

%0 Participacion

%0 Participacion

Denominacion del Participe Directa Indirecta % Total
CAJA DE AHORROS Y
PENSIONES DE BARCELONA 0 37,46 37,46
CRITERIA CAIXACORP,S.A. 37,46 0 37,46
GDF SUEZ 0 8,837 8,837
GENFINA, S.A. 5,752 0 5,752
REPSOL YPF, S.A. 24,23 6,617 30,847

Las acciones de Gas Natural SDG cotizan en las cuatro Bolsas espainolas a través del
mercado continuo y forman parte del indice Ibex 35 y en particular del Ibex Utilities.
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Aspectos clave 2009

* Beneficio neto 2009: €1.195 millones (+13,1%)

EBITDA 2009: €3.937 millones (+53,5%)
* Dividendo bruto 2009: €730 millones (+10,2%)

* Deuda netaa31/12/2009: €18.000 millones 1

FITEQA-CC.00.GRUPO GAS NATURAL



9,

fiteaa

federacion
de industrias textil-piel,
quimicas y afines ARGELIA 26 — 27 DE ABRIL 2010

Desinversion de activos

] Venta de activos de distribucién de gas y contratos de

clientes a Naturgas en Murcia y Cantabria completada por
€330 millones

e 256.000 puntos de suministro de gas, 210.000 clientes de
gas,4.000 contratos de clientes eléctricos y activos de
transporte

e Plusvalia bruta: €50 millones
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Desinversion de activos

(J Venta de activos de distribucidon de gas y contratos de
clientes en Madrid acordada con Morgan Stanley
Infrastructure y Galp Energia

* 504.000 puntos de suministro de gas, 412.000 clientes de
gas y 8.000 contratos de clientes de electricidad.

* Precio acordado de €800 millones, con plusvalia bruta de
€380 millones (est.). Cierre esperado en 1S 2010
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Desinversion activos financieros

d El importe bruto obtenido de la desinversion de los activos
financieros alcanza los €1.135 millones:

Venta del 5% de CEPSA por €529 millones

Venta del 1% de REE por €43 millones

Venta del 5% de Enagas por €155 millones

Venta del 13% de Indra por €320 millones

Venta del 4,4% de Isagen (Colombia) por €88 millones
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Inversiones

J En Gas Natural contamos con 115.295 km de red de gas y en
Union Fenosa con 305.759 km de lineas de red y transporte
de electricidad. (datos de 2008)

] Gas Natural invirtido mas de 43 millones de euros en la
Comunidad de Madrid durante 2009

1 GN invirtié mas de 21 millones de euros para construir los 64
kilbmetros del gasoducto de transporte Larraga-Los Arcos que
permitira llevar el gas natural a las nuevas poblaciones de Ia
zona de Tierra Estella. (Navarra)
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Inversiones

J Gas Natural invertird mas de 1,4 millones de euros para llevar
el suministro a Miranda de Arga (Navarra) La compania
construye mas de 11 kildmetros de redes de conexion y

distribucion de gas natural en el municipio.

J Gas Galicia invertira 1,3 millones de euros para llevar el
suministro al municipio lucense de Cervo

J La compafiia inaugurara el préximo verano la planta de gas
natural licuado que adelantara el suministro a esta poblacion.
Con una capacidad de almacenamiento de 60 metros cubicos
y una inversion de 274.000 euros.
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Medio Ambiente

J Reduccidn de emisiones de metano en Redes

— Adecuada gestion , mejora de materiales y renovacion de
canalizaciones

1 Uso de mejores tecnologias y energias menos contaminantes

— Potenciacion generacion eléctrica con ciclos combinados o
cogeneracion con gas natural(6484 MW instalados)

— Generacion eléctrica con fuentes renovables, con 21 parques edlicos
con 363 MW
[ Control de las emisiones de NOx y CO en las plantas de ciclo combinado y
cogeneracion
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Medio Ambiente

(J Fomento del uso del gas natural

« Complementando las energias renovables, reduciendo las emisiones
de efecto invernadero

 Fomento el empleo del gas natural en flotas de vehiculos ( mas de
1600 vehiculos publicos y 40 estaciones de servicio)
(1 Racionalizacién consumo energético en los centros de trabajo
* Control de los consumos
» Difusidon buenas practicas de ahorro energético
e Optimizacion de alumbrado
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